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ELISA TAGLIAFERRI

ViA RAVEGNANA 406, FORLI' - 47021 ITALIA
328/8668876

0543/712710

ftaliana

07.05.1978

Dal 01.01.2009 - Funzionario Responsabile Unita sviluppo organizzativo.
Comune di Forli, Piazza Saffi, 8 Forli

Responsabile di unita

Coordinamento e gestione del personale in carico all'unita

Presidio di tutte le atlivita gestite dall'unita, cssia:progettazione gestione sistemi di valutazione e
di incentivazione di tutto il personale (dirigent, dipendenti), programmazione della formazione
del personale, gestione della programmazicne delle assunzioni e dei trasferimenti interni
sviluppe e applicazione del modello per competenze, organizzazione delfEnte: implementazione
e gestione della macrostruttura dell'Ente, analisi dei processi e realizzazione di analisi
organizzative mirate a singoli servizi/unita. Presidio delle relazioni sindacali e gestione della
contrattazione decenirata, a cui si aggiunge dal 2010 la gestione dei fondi per il salario
accessorio di dirigenti e persenale ed il monitoraggio della spesa del personale,

Dal 20/12/2005 al 31/13/2008 - Funzionaric Amministrative pressa Unita sviluppo organizzativo.
Comune di Forli, Piazza Saffi, 8 Forli

Funzionario con contratto di fermazione lavoro fino al 20/12/2007 poi frasformato in contratico a
tempo indeferminato

Implementazione e gestione del sistema formativo per il personale del Comune di Forli:
- rllevazicne dei fabbisogni e definizione del piano formativo annuale;
- progettazione ed organizzazione dei corsi;
- selezione dei docenti e gestione amministrativa degli incarichi;
- valutazione della formazione.

Gestione del modello per competenze del’Ente e sua applicazione nel percorsi di selezione e di
gesfione dei trasferimenti interni.

Supporto alla progettazione dei sistemi di valutazione della prestazione e dei risultati del
personale e dei dirigent.

Dal 1/08/2002 a! 18/12/2005 - Collaboratore (co.co.co) presso Unita sviluppo organizzativo.
Comune di Forli, Piazza Saifi, 8 Farl)

Collaborazione coordinata continuativa

Per ulteriori informazioni:
www.cedefop.eu.inttransparency
www.europa.eu.int/comm/educationfindex_it.himt
www.eurescy-search.com



« Principali mansioni e responsabilita

INCARICHI E DOCENZE

Ottobre 2011 - Giugne 2013

Gingno 2010 - Giugno 2041

Gingno — Dicembre 2010

Gingno — Ottabre 2010

Aprie 2010~ Marzo 2011

Marzo -Maggio 2009

Novembre - Dicembre 2008

Giugno - Luglio 2008

Aprile - Maggio 2008

Dicembre 2006- 2007

Maggio - Luglio 2006

*Febbraio - Maggio 2006

Marzo - Aprie 2606

Novembre 2004 - Gennaio 2005

01/09/04
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Implementazione e gestione del sistema formativo per il persanale del Comune di Forli:
- rilevazione def fabbisogni e definizione del piano formativo annuale;
- pragettazione ed crganizzazione dei corsi;
- selezione dei docenti e gestione amministrativa degli incarichi:
- valutazione della formazione.
- Supporto afla gestione delle selezioni

Componente dell'Organismo indipendente di valutazione associato dell'Unione dei Comuni
della Versilia

Componente del Nucleo di Valutazione associato dell'Unione dei Comuni delia Valle del
Marecchia

Dacenza nel corso di formazione “Attuazione della Riforma Brunetta — D.Lgs. 150/09 presso il
Comune di Saludecio

Docenza nel percorso formativo “Formazione e accompagnamento alla Riforma Brunetta” per |
Comuni delf'Associazione Intercomunale Terre d'Acqua presso la Societa Futura s.p.a.

Componente del Nucleo di valutazione del Comune di Morciano di Romagna, trasformata in
Organisma indipendente di valutazione a dicembre 2010

Componente in commissione di concorso, in qualita di esperto in valutazione delle
competenze, per la copertura di 5 posti di Istruttore di Vigilanza promosso dal Comune di Forit

Componente in commissione di concorso, in qualitd di esperto in valutazione delle
competenze, per la copertura di posti di Assistente sociale presso i Comuni di Cesena e
provincia promosse dal Comune di Cesena

Componente in commissione di concorso, in qualita di esperto in valutazione delle
competenze, per la copertura del posto di "specialista attivita tecniche - ingegnere" presso il
Comune di Meldola

Componente in commissione di concorso, in qualita di esperto in valutazione delle
competenze, per la copertura del posto di Funzionario presso il Settore Demografico Statistico al
Comune di Meldola

Docenza nel corso di "Progettazione formativa" del Prof. Giovanni Bresciani pressa la Facolta
di Psicologia di Cesena — seminari dedicati alla progettazione dell'attivita formativa.

Incarico di Consulenza organizzativa per la selezione del Direttore di IRCER, Istituti di ricovero
& cura di Recanati per Societa F.5.E.A. s.r.l. di Forli

Docenza a corso di formazione manageriale rivolio ai comandanti ufficili e coordinatori delia
polizia locale delle marche- 16 ore di docenza (4 edizioni) nel modulo di gestione delle risorse
umang per ISTAO di Ancona

Tutor d'aula corso "Counseling approccio pluralista” organizzato dal Cormune di Forll con la
societa Shinui — centro di consulenza sulla formaziene

Docenza a corso di formazione “Nuove soluzioni nello sviluppo organizzativo degli enti locali”
rivolto al personale incaricato di posizione organizzativa e ai segreteri generali della Comunita
montana dell'appennina forlivese della durata di 24 ore per conto di Téchne.

Docenza - modulo di 8 are “La gestione delle risorse umane” allinterno del Master di
Economia e Management dei servizi sanitari presso la Facolta di Economia di Ferrara,

Per ultericri informazioni;
www.cedefop.eu.inttransparency
www.europa.eu.int/comm/educationfindex_ithtml
www.eurescv-search.com



INCARICH] UNIVERSITAR!

A.A 2003/2004 - A.A. 2008/2009

AA. 20032004 - A.A. 2008/2009

ISTRUZIONE

* Date {da— a)

« Nome ¢ fipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Qualifica conseguita

* Date {da - a)
+ Nome e tipo di istitufo di istruzione
o formazione

« Qualifica conseguita

+ Date (da - a)

* Nome & tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Qualifica conseguita

FORMAZIONE

Da 2002 ad oggi

Aprile 2004 — Giugno 2005

PUBBLICAZIONI

In pubblicazione
Dicembre/09

+ Settembre/06

Dicembre/05
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Nomina a cultore della materia nell'insegnamento di “Organizzazione delle aziende
e delle amministrazioni pubbliche-avanzato” presso la Facoltd di Economia di

Forli e attivitd di assistente alla prof.ssa Stefania Tagliabue nella gestione del
COorso

Nomina a cultore della materia nell'insegnamento di “Tecniche di Valutazione”

" presso la Facolta di Scienze Politiche di Forll e attivita di assistente alla

prof.ssa Stefania Tagliabue nella gestione del corso

2010
Diploma di Master in City Management presso la Facolta di Economia di Forli

MASTER DI [ LIVELLO

Ottobre 1997 — Marzo 2002

Laurea in Economia e Commercio indirizzo aziendale con punteggia finale di 1101110 e lode
presso [a Facolta di Economia di Forll - Universita degli Studi di Bologna con tesi finale dal titclo
" Apprendimento organizzativo e cambiamento cufturale nella Pubblica
Amministrazione focale: un confronto tra due comuni”

LAUREA

Otftobre 1992 — Giugno 1997

Diploma di Liceo Scientifico presso I'lstituto Fulcieri Paolucei De Calboli di Forll, con punteggio
finale di 52/60.

DIPLOMA

Partecipazione a numerosi corsi e seminari in tema di gestione delle risorse
umane (selezione, valutazione, incentivazione, sviluppo di competenze)

Corso “Sviluppo delle competanze manageriali dei funzionari del Comune di Forli”
- 64 ore

“La performance individuale: valutarla ed incentivarla. Le nuove prospettive della
riforma” di E. Tagliaferri e S. Tagliabue in Azieditalia — I Corsi, edito da IPSOA,
Milano

“II modello di competenze dei Comuni di Forli e Cesena: un caso applicativo” inserto
pubblicato su Azienditalia-ll personale n, 12/09, edito da IPSOA, Milano

‘Mamme lavoratrici al rieniro in servizio: una sperimentazione formativa nel Comune di Fori"
pubblicato su Azienditalia-ll personale n. 8-9/06, edito da IPSOA, Milano

*Programmare la formazione: l'esperienza del Comune di Forll" nell'Inserto “Formazione e
dinamiche organizzative nel processo di programmazione” di Elisa Tagliaferi e Stefania
Tagliabue pubblicato su Azienditalia- Il Personale n. 12/08, IPSOA, Milano.

Per ulterior informazioni:
www.cedefop.eu.int/transparency
www.europa.eu.inticomm/educationfindex_it.html
www.eurescv-search.com



Febbraio/05

Marzo/04

Novembre/03

Tl suf2ou
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‘La formazione - intervento per lo sviluppo delfe compeienze managerial?', pubblicato su
Azienditalia-l personale, edito da IPSOA, Milano

"Sperimentare it Telelavoro nel Comune di Forlk: ia valutazione dell'esperienza e le prospettive di
sviluppo — I} parie” di Stefania Tagliabue e Elisa Tagliaferri pubblicato su Azienditalia- |l
Personale, IPSOA, Milano

*La sperimentazions del telelavoro nel Comune di Forll: il processo, le mefodologie e gli
strumenti di controlio - | Parte” di Stefania Tagliabue e Elisa Tagliaferr pubblicato su
Azienditalia- i Personale, IPSOA, Milano

Kol

Per wilericr informazieni:
www.cedefop.eu.int/transparency
www.etrropa.au.intfeomm/education/index_t. himl
www.aaresey-search.com



